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“今年又是村里帮我们购买医保和社保，
个人一分钱都不用花。”近日，塘后村委会每年
统一帮村民买医社保的消息在村里传开了，村
民们拍手叫好。塘后村目前有村民3000多
人，每年买医社保需要100多万元。那么，这
笔资金从何而来呢？据塘后村党委书记黄永
忠介绍，这一切得益于村集体经济的发展。

紧邻宝盖科技园的塘后农贸市场，是塘
后村集体的首个“聚宝盆”。2015年，塘后村
首次将农贸市场进行市场化配置，通过竞标的
方式，将市场整体对外出租，现在每年农贸市
场可为村里带来204万元的租金收入。2019
年起，塘后村又结合农贸市场改造提升，建设
村文化活动中心项目。“一号楼和二号楼一层
共有62间店面，衔接农贸市场业态，二到六层
是单身公寓，可作为科技园配套，加上盘活闲
杂地作为停车场出租，一年能增加经营性收入
120多万元。”黄永忠说，依托农贸市场、村文
化活动中心以及部分村集体用地出租等多元
方式，如今塘后村全年村集体经济收入达400
多万元，位居宝盖镇第一。

塘后村正是石狮探索成立强村公司自营
的成功实践之一。近年来，对资源优势明显、市
场经验丰富的村，石狮鼓励以村级股份经济合
作社出资成立强村公司，实行村党组织领导下
的企业法人负责制，由村级党组织负责人担任
法人，负责运用市场化策略对村级资产进行经
营管理。如今，强村公司如雨后春笋般遍布乡
村，激活了乡村振兴一池春水，奏响了强村富民的
新乐章。2022年以来，全市16个以村集体独资
成立的强村公司累计签订合同项目69个，营业

额达2192万元，实现村集体增收838万元。
发展村级集体经济，不可能“十个指头一

般齐”。如何让资源禀赋不足的村获得发展
机遇，同样需要在实践中寻找答案。对于部
分村集体经济发展缺资金、缺项目、缺资源，
近年来，石狮探索“飞地”抱团、跨镇跨村联建
等模式，通过项目共谋、资金共筹、资源共享，
形成镇域统筹、抱团发展的良好格局，增强村
集体“造血功能”。如建设塘后村文化活动中
心项目一号楼时，宝盖镇实行“镇级统筹，跨
村连带”，吸引郑厝村、苏厝村、山雅村、铺锦
村、雪上村、塘头村6个村投资参建。目前，
参建村按投资额比例获得分红6万元至12万
元不等。又如，祥芝镇湖西村与鸿山镇邱下
村发挥与石狮国家高新区区域地缘相近、资
源相似、产业互补优势，两个村联合成立“联
村发展公司”，通过组织联建、班子联强、阵地
联用、资源联享、产业联兴、文明联促、弱困联
扶等措施，对接高新区配套服务和园区企业
外包服务等业务，增加村集体经济收入，推动
形成“村庄孕育产业，产业反哺村庄”的融合
发展局面。

此外，针对村级资产经营效益不佳问题，
石狮一方面开展农村“三资”专项清理整治行
动，摸排整顿一批农村闲置资产、低效用地；
另一方面，按照“专业人做专业事”的市场化
思维，推动全市19个村将农贸市场、旧小学、
旧厂房等资产重新委托管理、发包经营，吸引
福建途易旅游、厦门路桥等专业运营机构参
与合作，让沉睡资产得以苏醒，继而“生金”，
成为乡村振兴发展的又一新引擎。

——石狮探索发展新型村集体经济发展路径

建立多元运营主体
挖掘村集体经济发展新潜力

石狮，商贸氛围浓厚，市场主体活跃，160平方公里的土地上汇集了14多万户市场主体。如何充分发挥石狮的商贸优势撬动村级集体经济发展，实现乡村全面振兴？这一直是摆在市党委政府面前的课题。
习近平总书记强调，“要把好乡村振兴战略的政治方向，坚持农村土地集体所有制性质，发展新型集体经济，走共同富裕道路”。这一指示，方向清晰，目标明确。近年来，石狮市深入实施省委提出的“深学争

优、敢为争先、实干争效”行动，积极探索新型村集体经济发展路径，注重发挥市场多元化、专业化、集约化优势，整合资源资金资产，推动村集体经济挖潜力、激活力、增实力，走好乡村振兴“共富路”。2022年，全市
实现经营性收入超20万元的村达100%，全市101个村集体经济创收收入达到8870万元，100万元以上的村25个，占24.75%，位居泉州市首位。

▲港前村生成“邻里港湾”百万村财创收“一揽子”项目

▲西偏村依托宝盖山旅游资源发展“文旅+”经济

▲莲坂村成立物业公司承接海洋食品园区物业服务
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夏日炎炎，何处消暑？不妨考虑到
宝盖山下的西偏村。当前，西偏村依托
宝盖山旅游资源发展“文旅+”经济，在
宝盖山下规划实施旅游商品一条街、林
下业态研学公园等项目，配套嗨森儿童
乐园、星空屋酒吧、星域营地等旅游业
态，吸引众多市民游客前往观光休闲消
费。正得益于此，西偏村已从原来的村
集体经济“薄弱村”迈入“百万村”行列，
村民每年都可领取分红。“今年我们正
抓紧建设体育文创园，届时，村集体年
收入预计能达到200万元。”西偏村党
支部书记龚英雄告诉记者，落成后的体
育公园建有室内游泳馆、篮球馆、羽毛
球场、乒乓球场、足球场、瑜伽馆、网球
场、健身房等运动场馆，同时将引进各
类体育赛事、体育项目培训以及与体育
相关的亲子活动，探索打造“文旅+体
育”融合新业态。同样，永宁镇沙堤村
依托“十里黄金海岸”景区配套建设智
慧停车场，去年村集体收入突破百万
元。

发展村集体经济，产业是关键。
“我们立足锦尚智能制造园、锦蚶智能
制造园和中小企业创业基地，全力打
造工业邻里型社区，主动谋划生成了
一系列产业创收项目，包括邻里港湾
物业管理有限公司和邻里作坊等，实
现村集体年收入翻三番。”锦尚镇港前
村党支部书记黄建福表示，邻里港湾
物业管理有限公司通过为企业提供卫
生保洁、绿化养护等服务，每年可增加
村财收入超百万元。同是依托辖区制

造业发达、工业园区多的特点，祥
芝镇莲坂村创新开展村企环卫一
体合作模式，成立村企，通过承包
毗邻的海洋食品园区以及入驻企业
的环卫工作，刚成立就为村集体增
收16余万元；湖西村紧抓毗邻市五
金印刷园的区位优势，进一步探索村
集体经济发展新路径，先后成立祥芝
镇零工驿站、祥芝镇企业招聘市集及
人力资源服务公司，实现村财收入和
农民收入“双增收”。

石狮商贸氛围浓厚，特别是电商
经济繁荣，为村集体经济发展提供了
优越条件。作为石狮商贸重镇，灵秀
镇依托近年来电商集聚发展优势，引
导村级参与投资电商直播基地、电商
人才公寓等项目，助推村集体经济快
速增长。如港塘村投资建设集电商运
营中心、物流服务等功能于一体的村
级电商基地，每年可增加村集体收入
46万元；灵山村投资建设“电商谷人才
公寓”，提供行业人才吃、住、玩、创、购
等“一站式”服务，项目建成后可推动
村财收入突破千万元。

除“文旅+”“产业+”“电商+”，夜间经
济、民生经济等也都成为石狮各村集体
经济发展着眼的关键词：灵秀镇塔前村
前廊依托金相夜市“掘金”夜间经济；蚶
江镇蚶江村通过福建技师学院石狮
（蚶江）校区、民祥餐饮智慧央厨等
“一揽子”民生项目落地建成增加村
集体收入；永宁镇港边村凭借农村
幸福院促进“村财”增收……

探索多种增收模式
激发村集体经济发展新活力

近日，作为泉州市乡村振兴
整镇推进“五好”乡镇，鸿山镇与
石狮农商银行举行乡村振兴整镇
推进战略合作签约仪式。仪式
上，石狮农商银行对鸿山镇乡村
振兴项目授信授牌20亿元，对鸿
山镇下辖的11个村乡村振兴项目
各授信授牌1亿元，合计31亿元，
以金融赋能助力乡村振兴向纵深
发展。

“村集体经济要发展，离不开
金融‘活水’的支持。有了足够的
资金保障，各村发展村集体经济
的动力和信心也更足。”石狮市委
乡村振兴办相关负责人表示，依
靠金融“活水”可以加快推进乡村
振兴，破解发展村集体经济存在
的融资担保问题瓶颈，不断推进
乡村发展、乡村建设和乡村治理，

有效促进共同富裕取得实质性进
展。正因为此，石狮市委组织部、
市委乡村振兴办联合石狮农商银
行开展“党建+金融”双基联动，对
于可靠性高、前景好的村集体发
展项目，提供信贷规模、利率定
价、贷款期限等方面的倾斜优
惠。同时，积极探索农村集体资
产股权质押、产权和使用权抵押
等融资方式，成功引入狮城融资
担保等政策性融资担保机构为优
质项目背书担保，不断拓宽村集
体融资渠道。据不完全统计，
2022年来，石狮已累计安排乡村
振兴综合授信2.5亿元，为21个村
集体发展项目提供信贷和融资支
持。

村集体经济的持续稳步发
展，离不开土地、人才等要素保

障。在土地供给上，石狮建立用
地联席会议制度，对村级集体经
济发展项目申报新增建设用地
的，优先给予倾斜支持。2022年
共优先保障7个村级物业项目新
增用地 2.54 公顷。在人才支撑
上，石狮建立以企业家、党员致富
能手、技能人才为主的“共富能
人”信息库，聘请能人担任乡村带
富导师、村集体经济顾问、职业经
理人充实经营团队，为村集体经
济发展献智献计。深化“双抓双
促”三年行动、乡村“导师帮带
制”，持续选派驻村第一书记、挂
村蹲点党员市管干部，构建百名
干部进百村的良好局面。

“发展村集体经济，落脚点是
共同富裕。”下一步，石狮将以“构
建共同富裕先行区”为目标，以开

展发展壮大村集体经济三年行动
为抓手，坚持区域统筹、因地制
宜，深入挖掘村级发展优势潜力，

“一村一策”创新发展路径，不断
增强村集体自我“造血”功能，确
保共同富裕路上一个也不掉队。

根据计划，到2025年年底，石狮市
全市村集体收入超百万元的村将
达到45%以上，全部消除村财40
万元以下村。

（记者 林富榕 颜华杰 通讯
员 戴景明） ▲市委组织部、市委乡村振兴办组织开展乡村振兴交流活动

▲石狮农商银行为鸿山镇乡村振兴开展金融授信

构建多维保障体系 增强村集体经济发展新实力


