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“治理有效，乡村才能长治久
安。”湖西村跳出传统治理思路，
以“数字赋能+机制创新”，走
出了一条现代化善治之路。

在机制上，湖西村推行
“三区联创”——把产区、

园区、社区联动起来，安
排村干部进驻高新区
“党建+”邻里中心惠

企窗口，还引入金
融机构服务，同步

完成全村76栋“裸房”
装修，建成“无裸房示范

村”，打通区、村、企服务
的“最后一公里”。村党支

部还创新“承诺认领”制，每
位党员干部主动认领任务，小

到调解邻里纠纷，大到牵头招商引
资，让服务触角延伸到村庄每个角
落。

数字技术还给乡村治理插上了
“翅膀”：该村“两委”的90后青年自
主研发“AI数字人”H5场景，打造乡
村振兴研学展厅、设计乡村VI标识，
让村民和游客通过线上交互，直观了
解湖西村的发展；与泉州海洋职业学
院合作，用电商平台、直播经济助力
农产品销售，让数字经济不仅是“治
理工具”，更是“发展引擎”。此外，湖
西村还联合高新区、高校打造“政-
校-村-企”一体化乡村振兴工作站，
通过“零工驿站-创业孵化-志愿服
务”模式，引入青年智慧，让乡村治理
更有活力、更具远见。

善治之智：
数字赋能未来
打造乡村治理“新样板”

“强村的最终目的是富
民，让村民的腰包鼓起来，日
子才叫真红火。”在湖西村，

“兴业富民”不只是一句口号，
更是村“两委”时刻铭记于心
的目标，是最终能让村民看得
见、摸得着的实惠。

对此，湖西村把农贸市
场、祥鸿广场的“中心优势”用
足，建起了石狮市“家门口”就
业服务中心、祥芝镇零工驿

站，并定期举办企业招聘市
集。为了让村民找工作更精
准，湖西村与福建省阳阳人才
服务有限公司签约，通过“走
出去对接企业需求、引进来优
质岗位、当好就业店小二”的
模式，线上线下同步推送岗
位，不仅服务本村村民，还为
石狮高新区企业、村民提供职
业资格培训考试服务，提升本
土人才就业竞争力。

闲置民房也成了村民的
“增收宝”。湖西村盘活村里闲
置民房，租给周边园区企业员工
当宿舍，目前已有73户村民通
过租房增收近146万元，120名
村民就近就业，年收入近607
万元。“以前房子空着积灰，
现在每月能收租金，日子
越过越有盼头！”村民们
的感慨，道出了富民政
策的温度。

富民之策：
增收渠道多元 织密村民幸福“保障网”

“住得舒心，才算真正的
幸福家园。”湖西村以“生态宜
居”为底色，用科学规划提升
了村庄的“颜值”与“气质”。

该村首先通过统一摇号
建设安置小区，同步完成“三
通一平”、休闲口袋小公园建
设，还让家家户户通了天然
气、用上了5G网络。为了完
善公共设施，湖西村创新“三
方出资”模式——政府补一

点、村集体出一点、村民掏一
点，共投入185万元建公共设
施，村民仅自主出资44万元，
就撬动了周边道路硬化、绿化
提升等工程，实现“村民得实
惠、村居获好评、政府少投入”
的共赢。

人居环境整治更让村庄
“旧貌换新颜”：清理臭水沟、
改造淤泥塘、铺设环村水泥
路、加装路灯、翻新篮球场；把

拆违清理出的闲置地
块，改造成小绿地、小菜
园、微景观和停车场，还推
行“绿化包养到户”，让村民成
为村庄环境的“主人”。眼下，
湖西村还在规划建设职工公
寓，未来将为周边企业员工提
供“拎包入住”的高质量住宿，
既解决企业用工住宿难题，又
能为村集体经济增收，让宜居
与发展“两手硬”。

宜居之变：
科学规划引领 绘就乡村振兴“新画卷”

“乡村振兴，既要
富 口 袋 ，也 要 富 脑

袋。”湖西村以“老青
少”全龄关怀为主线，用

文化为乡村铸魂，让文明
新风浸润人心。

对于长者，湖西村创新
“三区共建”模式，升级家宴中
心、开设长者食堂，让老人在
家门口就能享受到便捷的餐
饮服务，为60周岁及以上的高
新区职工家属和湖西村老人
提供免费午餐，让群众感受到
村庄的温暖；对于儿童，村里
常态化开展冬令营、夏令营和
周末课堂，开设科技编程、非
遗手工、书法阅读、游泳、羽毛
球等课程，已服务500余人次，

满意度达 90%，让孩子们在课
余时间能学知识、长本领；对
于青年，湖西村在美食街开辟

“青年创客走廊”，提供免租金
摊位，鼓励大学生团队参与村
庄策划推广，让青年在乡村找
到创业舞台，为乡村发展注入
青春活力。

5名村“两委”考取福建省
乡村旅游讲解员，讲好湖西村
的蜕变故事，让“勤劳奋进、合
作共赢”的精神成为村民的共
同追求。如今的湖西村，不仅
有经济发展的“速度”，更有文
化滋养的“温度”，真正实现

“物质富裕”与“精神富足”的
同步提升。

（记者 王文豪 李荣鑫）

和谐之根：
全龄关怀聚力
涵养乡村文明“新风尚”

共富曲悠扬共富曲悠扬 湖西绘新卷湖西绘新卷
——一首山海石狮的乡村振兴诗篇一首山海石狮的乡村振兴诗篇

“产业是强村的根基，没有产业支
撑，村集体经济增收就是空谈。”湖西
村“两委”成员深知这个道理。多年
来，村班子以党建为引领，锚定“百万
村财”目标，跳出“单村发展”思维，走
出了一条多产业融合的强村之路。

湖西村首先成立祥芝镇首家村
级人力资源服务公司，拿下高新区园
区垃圾清运项目；紧接着打破镇域界
限，与鸿山镇邱下村跨镇联建石狮市
祥鸿物业发展有限公司，50万元注册
资金两村各占一半，承接保洁、物业
等后勤服务，“公司联建、项目联营、
收益联享”的模式，让集体经济有了

稳定来源。
影视产业也成为湖西村的“新商

机”——与泉州市影视服务中心合作，
提供场地租赁与人员服务，让“影视+
乡村”碰撞出产业融合的火花。依托
毗邻多个产业园区的区位优势，湖西
村进一步盘活闲置土地，建起农贸市
场、夜间地摊经济区和美食网红街，打
造出服务“两镇一区”的综合市场；联
合市供销社、市邮政局打造海丝供销
优品中心，不仅销售新春助农礼包，还
对接三明建宁县开展“飞地合作”，把
官常大米、莲子等特色农产品引入石
狮，再通过中经海农电商平台的直播

带货，让“山
海协作”的农
产品走出大山、
走 进 市 场 。 此
外，湖西村还依托
村集体经济公司，为
乡村振兴注入产业

“活水”。最后，通过
实施农田土地提
升、闲置建设用地
出租等举措，进
一步增强村集
体 经 济 的

“底气”。

强村之路：
产业多元融合 奏响集体经济“增收曲”1
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记者手记

一枚带有红色绸带、金色楼宇以
及绿色水韵的村标，是湖西村从“脱
贫穷”到“创示范”的形象注脚，每一
处细节都镌刻着村庄的振兴征程。

该枚LOGO是湖西村驻村第一
书记杨馨与石狮市委党校老师陈治
局及湖西村“两委”班子历经 3 个月
反复琢磨改稿设计而成。其以“湖
西振兴”为核心，将蜕变历程融于设
计：红色绸带锚定党建引领，让村庄
在红色引擎下破浪前行；金色楼房
承载产业跃迁，从人力资源服务公
司到跨镇跨村联建合作，再到政校
村企多元产业融合，产业崛起让村

集体收入突破百万元，安置小区成
了村民的幸福港湾；绿色水韵映照
生态蝶变，无裸房创建、口袋公园、
灯光篮球场、路灯亮化工程落地，让
村庄既有颜值又有温度。这枚LO-
GO，是湖西从“穷村”到“示范村”的
视觉名片，更是组织强、产业兴、环
境美、治理优的生动缩影。

捷报频传捷报频传！！日前日前，，福福

建省农业农村厅发布第建省农业农村厅发布第

二批省级乡村振兴示范二批省级乡村振兴示范

乡镇乡镇、、示范村名单公示公示范村名单公示公

告告，，共共 2323 个乡镇个乡镇（（街道街道）、）、

259259 个村上榜个村上榜！！石狮石狮 33 个个

村跻身其中村跻身其中，，湖西村便是湖西村便是

这闪耀名单里的一员这闪耀名单里的一员。。

昔日昔日，，““乞丐都懒得乞丐都懒得

去去””的窘迫的窘迫，，是湖西村甩是湖西村甩

不掉的标签不掉的标签；；如今如今，，村民村民

年均可支配收入超年均可支配收入超 55 万万

元元，，村集体经济收入连续村集体经济收入连续

两年突破百万元两年突破百万元，，成了远成了远

近闻名的乡村振兴示范近闻名的乡村振兴示范

村村。。从从““落后村落后村””到到““样板样板

村村””，，湖西村的蜕变背后湖西村的蜕变背后，，

藏着强村藏着强村、、富民富民、、宜居宜居、、善善

治治、、铸魂的全套铸魂的全套““密码密码””，，

更给石狮乃至全省推进更给石狮乃至全省推进

乡村振兴提供了可复制乡村振兴提供了可复制、、

可推广的实践经验可推广的实践经验。。

安置小区安置小区

湖西村远景湖西村远景

AIAI数字人数字人

创客走廊创客走廊 敬老爱老氛围浓敬老爱老氛围浓

海丝优品销售海丝优品销售
中心中心（（湖西店湖西店））

成立村级人力成立村级人力
资源服务公司资源服务公司

助农产品战略合作助农产品战略合作

与泉州影视服务与泉州影视服务
中心战略合作中心战略合作

跨区域支部共建跨区域支部共建

与共建支部推出助农产品与共建支部推出助农产品

赴贵州开展招聘活动赴贵州开展招聘活动

共建共建““产教农产教农””实践基地实践基地

乡村振兴·石狮百村行


