
先试先行：
“医共体”
串联全域资源

2024年 4月，76岁的龚阿伯在家
属的陪伴下，前往祥芝镇卫生院寻求
康复治疗。阿伯是一名患有右侧肢体
乏力、无法言语等症状的中风病人，同
时还伴有房颤、糖尿病、坠积性肺炎等
其他疾病。

对于这类合并基础疾病、病情复
杂的患者，祥芝镇卫生院中西医康复
团队敢于将其收治入院。这背后，有
着什么样的底气？

答案，来自于县域紧密型医共体
提供的强大支撑。

在联合智慧病房模式下，市医院
神经内科专家作为双科主任多次下沉
查房、评估病情、指导用药，双科护士
长给予康复护理支持。同时，定期下
沉祥芝镇卫生院坐诊的市医院呼吸与
危重症医学科、内分泌风湿科、心血管
内科专家共同为阿伯进行多学科诊
疗，2周后，阿伯的肢体功能迎来了改
善。

潮涌东南，改革扬帆。作为国家
和福建县域紧密型医共体建设试点
县，五年来，石狮大力发挥市医院龙头
作用，带动基层医疗机构协同发展，织
密了一张从“强龙头”到“固网底”的健
康防护网。医共体改革案例先后入选
国家卫健委主编工作专刊和年度典型
案例，相关经验在全省作交流发言。

石狮市医院在学科建设、人才科
研、惠民服务等方面不断突破，入选国
家首批“千县工程”，成功晋升三级乙
等综合医院，连续四年蝉联泉州三级
综合性医院患者满意度榜首，患者满
意度、职工满意度均位列全省前列。
同时，持续做实县域医共体内人员、资
源、管理下沉和双向转诊，通过创新院
长行政夜查房工作机制和联合智慧病
房、“点餐”合作帮扶，全专结合家签服
务模式，建设全域影像、远程会诊、远
程心电、病理诊断、临床检验等六大区
域共享中心，并开通基层检查绿色通
道，推动基层医疗服务能力显著提升。

全市9家基层医疗机构全部通过
优质服务基层行国家基本标准评审，
为全省首个实现基本标准全覆盖的县
市。其中，8家通过国家推荐标准，2家
获评社区医院。基层医疗机构累计新
增开设眼科、呼吸咳喘、肝炎、慢性肾
病等特色专科门诊10余个。

“小病在基层、大病到医院、康复
回社区”的愿景照进现实。如今，石狮
县域内就诊率、基层诊疗量占比
稳定保持在80%和65%左右，
2024年双向转诊患者总数较
2020年增加25.6%。

石狮县域紧密型医共体建设工作在全省作经验交流

石狮构建“1+N”学科群发展模式

石狮嫁接省级资源建设“脑科中心”

五年，卫生健康事业发展，为石狮

市民带来了什么？

对于乡村老人而言，是一条越来

越短的体检路；对于慢病群体而言，是

来自家庭医生的随时关心；对于重症

患者而言，是省级资源技术下沉的便

捷度；对于听障人士而言，是一键呼救

平台上线的安全感。

“十四五”期间，石狮市卫生健康

局加快推进卫生健康事业高质量发

展，构建区域“大卫生、大健康”工作格

局，从医共体改革纵深推进到医疗资

源扩容提质，从重点人群精准守护到

公共卫生防线筑牢……一项项改革举

措、一个个惠民工程，共同铺就一条提

升百姓就医获得感、幸福感的坚实“民

生路”。

卫生健康事业走出坚实卫生健康事业走出坚实““民生路民生路””

石狮在全省
率先实现

AED“村村通”

石狮成立
县域共享
中药房

石狮市
妇幼保健院打造
“孕产康一体化”

服务

“我在家里测的血糖数据，家庭医
生都能看得到。有什么异常还会主动
打电话提醒。”慢病管理模式的革新，为
石狮广大慢病群体带来不一样的就医
体验。

五年来，石狮通过打造市镇村上下
协同、全专结合、全流程闭环的慢病一
体管理模式，改变了传统管理被动、滞
后的局面，市医院多次作为全国唯一的
县级医院，受邀在各大型会议上作全周
期糖尿病防控模式和全域慢阻肺一体
化规范化防治经验分享。2023年以来，
石狮城乡居民医保慢病基层诊疗量占
比稳居泉州各县市第一名。

民生答卷，常答常新。“十四五”期
间，石狮通过一系列普惠性、基础性、兜
底性民生建设，让健康福祉惠及每一个
家庭、每一个生命阶段。

围绕群众日益提升的中医药服务
需求，石狮建成市级中医院，并成立县
域共享中药房，将“简、便、验、廉”的中
医药服务送到群众身边。9家基层医疗
机构全部开设中医馆，村级中医阁建设
稳步推进，已扩增至15家，中医药服务
不断延伸至“最后一公里”。

以“全生命周期”为主线，石狮实施
婚登婚检一站式服务，婚检率实现翻
番；强化产前诊断服务能力，市妇幼保
健院、市医院均获批产前筛查机构资
质；打造“孕产康一体化”服务，市妇幼
保健院获全国改善医疗服务“优秀案
例”奖；创新“国企办托、幼托一体、社区
嵌入、医育融合”普惠托育模式，每千人
口托位数达4.6个；倡导“身心同治”理
念，在全省率先实现公立医疗机构心理
健康服务全覆盖；完成公立医疗机构体
重管理门诊全覆盖，形成从预防干预到
专业指导的闭环服务；推出“互联网+护
理服务”，市级优质护理资源直接延伸
至百姓家中……

数据是最有力的见证——“十四
五”期间，石狮居民健康水平稳步提
升，平均期望寿命从 2020 年的 80.22
岁提高至 2024 年的 81.89 岁。孕产
妇、婴儿和 5 岁以下儿童死亡率保持
在极低水平，老年人健康管理率达
74.24%，高血压和糖尿病患者规范管
理率分别达到 81.99%、84.79%，严重
精神障碍患者管理率提高至96.75%，
勾勒出一幅温暖而坚实的全民健康生
活图景。

普惠均衡：
“全生命周期服务”
扩容提质

“是心脏骤停！快打120！说清楚具体位
置。”2025年4月，在鸿山镇东埔三村，村医邱尚
增凭借规范化培训练就的过硬本领，为一位急
性心梗患者果断实施心肺复苏，赢得至关重要
的“黄金抢救窗口”。

这一惊心动魄的救援场景，是石狮统筹布
局全域急救网络、系统提升全民急救能力的生
动写照。

对于急症患者而言，从发病到获得先期抢
救，时间差是最大的挑战。“十四五”期间，石狮
以前瞻性的战略视野，驱动急救事业完成一场
从点到面、从有声到无声、从专业医疗到全民
参与的深刻蜕变，织就一张覆盖城乡、响应迅
速、富有温度的立体化生命守护网，多项工作
走在全省前列。

变革始于2020年，石狮在全省率先完成心
电图机及指氧仪“村村通”，拉开了急救网络从
城市延伸到乡村的序幕。五年来，院前急救布
局持续优化，灵秀、市中医院急救分站先后启
用，与市120急救中心联动，形成“一中心两分
站”的院前急救网络，9家基层医疗机构胸痛救
治单元通过国家验收，石狮成为全省首个实现
胸痛救治单元基层全覆盖的县域。与此同时，
村级 120 急救点建设深化推进，全市投放
AED391台，在全省率先实现AED“村村通”，优
化了急救资源在空间上的科学分布与高效调
度，并逐步搭建起一条从早期识别到现场除颤
的完整生命救援链条。

“急救服务不能存在任何群体性缺失！”石
狮还敏锐捕捉到听障群体的呼救难题，研发上
线全省首个“听障人士呼救平台”，具备一键定
位、文字输入病症、实时推送求救信息等功能，
实现急救指挥中心与听障求救者的双向沟
通。如今，这项惠及全市835名听障人士的“生
命工程”，已成为福建省三级急救体系建设的
模板，让16.6万名特殊群体告别“呼救困境”。

这套“组合拳”效果显著：石狮急救平均反
应时间（从患者拨打电话到救护车到达现场时
间）缩短至10分钟以内，2024年成功抢救急危重
患者超千人次，抢救成功率达96.3%。

在完善硬件设施的同时，石狮积极推动急
救力量从专业向民间拓展，启动“AED村村通，
急救人人学”大型公益行动，将每年第四季度设
为“急救培训季”，组建成立市镇两级、重点行业
的急救志愿者服务队13支，培养一大批敢救、会
救的“第一响应人”，向社会“大急救”生态演进。

越来越多人掌握了急救技能，在紧急时刻
勇于伸手，成为守护生命的关键力量。2025
年，石狮涌现出村医邱尚增、市民钟全勇、司
法协理员施永康、民警陈康鹏等一批救人典
型，覆盖群体多元广泛。

覆盖城乡：
“10分钟急救圈”
加速完善

“左侧后交通动脉瘤破裂引发蛛
网膜下腔出血，且颅内存在多发血管
狭窄。”2025年 8月，张奶奶的生命被
颅内的一颗“不定时炸弹”步步威胁，
在石狮市医院脑科中心神经外科，家
属眼眶泛红，对治疗犹豫不决。

对于高龄患者而言，这场手术难
度极高，术后恢复也存在不确定性。
令人高兴的是，仅在接受治疗2周后，
张奶奶便顺利出院，康复效果远远超
出家属预期。手术过程中，医疗团队
还破解了临床中棘手的“倒反天罡”
横行弓情况。

这一成功案例，印证着石狮疑难
重症救治能力的“跃迁式”升级——区
域三四级手术占比由2020年的42.51%
提高至2024年的64.23%。

五年来，石狮大力实施“借梯登
高、技术平移”发展战略，通过建立

“候鸟专家”柔性引才机制和“输血
式”帮扶模式，成功对接与福州大学
附属省立医院、福建医科大学附属第
一医院、福建省肿瘤医院、上海儿童
医学中心福建医院等上级医院的医联
体合作，开展与北京大学第三医院、
福建中医药大学附属第二人民医院、
南方医科大学南方医院等国家级专家
的深度合作，引进 26 个名医工作室，
打造“闽南区域医疗工作站”“脑科中
心”，成立内分泌科、皮肤科数智实验
室及肾脏病中心实验室，并将省级骨
科管理模式复制平移至本市等，实现
市民足不出市，就能享受到国家级、
省级同质化医疗服务。

同时，石狮将合作优势转化为内
生动力，通过开展公立医院“8631”专
科建设项目比拼，推动本土学科建设

“雁阵齐飞”，泉州市临床重点专科总
量增至 5 个，福建省县级临床重点专
科增至3个。此外，着力构建“1+N”学
科群发展模式，成立肿瘤血液科（肿
瘤与血管介入中心），建设福建省肿
瘤医院工作站，组建泌尿肾病医学中
心、皮肤与美容外科中心等，形成以
重点专科为引领、多学科协同发展的
格局。

“十四五”期间，石狮医疗卫生事
业迈入新发展阶段。石狮市医院科研
教学楼正式启用，补齐了本市县级综
合医院科研教学短板，推动产学研成
果转化驶入“快车道”。

外引内培：
“家门口”
实现大病良治

奋进“十五五”新征程，石狮市卫生健康局将以“病有良医、幼有善育、老有康养、防有良策”四大工程建设为重点，推动与经济社会高质量发展相适应

的市镇村一体、医防融合、中西医并重、优质高效的公共卫生服务体系初步形成，全市人群主要健康指标达到全省先进水平，人人享有优质、

均等、普惠的全生命周期健康医疗服务，患者逐步回流县域，下沉基层，“大病不出县、小病就近看”目标基本实现，县域就诊

率达到90%，2030年基本建成健康石狮，群众健康服务获得感显著增强。

■ 记者 黄翠林/文 郭雅霞/图
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